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BAKGRUND

Stockholms ldns landsting, Huddinge och Botkyrka kommuner tog 2005 ett gemensamt initiativ for att
ldngsiktigt och handlingsinriktat driva pd utvecklingen av den regionala stadskdrnan Flemingsberg.

Ett utvecklingsprogram har tagits fram i dialog med de lokala aktorerna i omradet. Utvecklingspro-
grammet antogs av fullmiktige i Stockholms ldns landsting samt i Huddinge och Botkyrka kommun
2007 och lagger grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utvecklingsprogrammet for den regionala stadskdrnan Flemingsberg har nira koppling till flera paral-
lella utvecklingsprocesser i stockholmsregionen inklusive planeringen av Nya Karolinska (NKS) och
Stockholms nya sjukhusstruktur (3S), arbetet med att utarbeta forslag till regional utvecklingsplan f6r
Stockholmsregionen (RUFS 2010), Sodertornssamarbetet och Stockholms stads arbete med Vision
2030 och en ny 6versiktsplan, som bland annat bygger pa Soderortsvisionen.
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VISION 2030

»Flemingsberg dr ett av Stockholmsregionens mest betydelsefulla centrum
for utbildning, kunskapsintensivt ndringsliv, vetenskap och nyforetagande.«

»Flemingsberg ir ocksd en eftertraktad boendemiljo med ung och
internationell befolkning.«

»Flemingsberg dr kint som en plats dir kunskap driver niringslivet.«

(kalla: Utvecklingsprogrammet)

STRATEGIER

Foljande fem overgripande strategier och satsningar giller for perioden 2009-2011.

Dra fordel av forskning och hégre utbildning
Stodja akademierna i utvecklingen.
Stdrka lokala och regionala nitverk.

Skapa forutsittningar for lokala foretag och boende att samverka med akademierna.

Stimulera innovation och entreprenérskap
Stotta innovationsmiljoerna.
Uppmuntra entreprendrskap och entreprenorskapsutbildningar.

Arbeta for fler etableringar (foretag inom profilomradena samt tjansteforetag).

Forbattra lagesforutsattningarna

Driva pa processer for infrastruktursatsningar samt arbeta for okad tillgianglighet via jarnvigen.

Oka statsdelens attraktivitet

Driva pé arbetet med att skapa en attraktiv Kunskapsstad (fér boende, besvkande, studerande,
arbetande och inte minst for foretag).

Stark begreppet Flemingsberg
Arbeta med en enhetlig profil och tydliga budskap.

Oka kunskapen om Flemingsberg idag.
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ORGANISATION

En politisk styrgrupp med fyra representanter fran Stockholms ldns landstinget och tva vardera fran
Huddinge och Botkyrka styr inriktningen pé utvecklingsarbetet. Styrgruppen har i uppdrag att verka
for en fortsatt stark tillvaxt i Flemingsberg med malet att uppna visionen for 2030. Féljande personer
medverkar i styrgruppen:

Catharina Elmsiter-Svird, SLL (ordf.) (m)
Pia Lidwall, SLL (kd)

Olov Lindquist, SLL (fp)

Ingela Nylund-Watz, SLL (s)

Daniel Dronjak-Nordqvist, Huddinge (m)
Ann-Marie Hogberg, Huddinge (s)
Katarina Berggren, Botkyrka (s)

Anders Peterson,Botkyrka (m)

En ledningsgrupp med tva representanter fran Stockholms ldns landsting och en fran vardera Hud-
dinge och Botkyrka samt en representant vardera frdn Karolinska Institutet, KTH och Sodertorns hog-
skola leder arbetet hjilp av utvecklingsdirektoren och rapporterar till styrgruppen. Ledningsgruppen
tar fram verksamhetsplan och handlingsplaner. Foljande personer medverkar i ledningsgruppen:

Mona Bostrom, landstingsdirektor SLL (ordf.)
Thorbjorn Ekstrom, FoUU-direktor SLL
Vesna Jovic, kommundirektor Huddinge

Palle Lundberg, kommundirektor Botkyrka
Rune Fransson, direktor KI

Folke Snickars, dekan KTH

Catharina Ludwig, prefekt Sodertorns hogskola

En utvecklingsdirektor har tillsatts (i december 2008) som ska foretrida hela organisationen for Fle-
mingsbergs utveckling. Utvecklingsdirektoren, som av praktiska skil anstillts i Huddinge och har sin
arbetsplats i Flemingsberg, ska arbeta for utveckling av den regionala stadskdrnan Flemingsberg och
vara organisationens ansikte utdt. Utvecklingsdirektorens roll dr att samordna och driva pa utveck-
lingen och att lagga grunden for dkat néringslivs- och etableringsfokus och en framtida bolagsbildning.
Samarbete kommer ocksa att sokas med den privata sektorn for att fd full kraft i utveckling av den re-
gionala stadskdrnan Flemingsberg. Som utvecklingsdirektor arbetar Tina Karrbom Gustavsson.

Till stod for uppfyllandet av verksamhetsplan och handlingsplaner arbetar utvecklingsdirektéren med
och genom ett antal arbetsgrupper. Dessa kommer att vidareutvecklas efter behov i samband med att
arbetet fortskrider.
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Samordning

Samordningsgruppen bestdr av en tjinsteman fran Huddinge och en fran Botkyrka. Dessa tjins-
temdn har ett samordningsansvar i sina respektive kommuner kring Flemingsbergs utveckling.

Kommunikation och marknadsféring

Kommunikationsgruppen bestar av informationsansvariga frin Huddinge och Botkyrka kommun
samt Stockholms ldns landsting och bar det 6vergripande ansvaret for kommunikation och mark-
nadsforing. Tillsammans med Flemingsbergs marknadsgrupp, dér informatérer fran omréadets ak-
torer ingdr, tar gruppen fram en drlig marknadsplan. Denna ér en del av det langsiktigt arbete som
leder fram till den gemensamma visionen for omrddet. Ansvarig for kommunikations- och mark-
nadsfrdgor 4r Mariana Vodovosoff, Huddinge kommun.

Foretagssamverkan

En struktur for foretagssamverkan med och genom strategiska lokala aktorer inom akademi,
samhille och ndringsliv kommer att utvecklas successivt. Huvuduppgiften dr naringslivsbearbet-
ning i syfte att attrahera strategiska foretag inom profilomrédet till utvecklingssatsningar i Fle-
mingsberg.

SAMORDNING 2009-2011

Politisk styrgrupp sammantriader 6 gdnger/ar.
Ledningsgrupp sammantrader 6 gdnger/ar.

Utvecklingsdirektor och Huddinges och Botkyrkas samordnande kommuntjanstemin samman-
triader 6 gdnger/ar.

Koordinatorstod for besoksverksamhet i Showroom har anlitats pd timbasis.

Utvecklingsdirektoren sammantrider med foretridare for intressenterna lopande efter behov. En
struktur for foretagssamverkan kommer att skapas.

Information & kommunikation

Utvecklingsdirektér och kommunikationsgruppens projektledare sammantriader varannan vecka.

Utvecklingsdirektor informerar om aktuella hindelser, status pd utvecklingsprojekt mm i ett
e-brev till kommunernas samordnande kommuntjanstemin och kommunikationsgruppens pro-
jektledare. Dessa for informationen vidare i sina respektive organisationer och nitverk.

Utvecklingsdirektoren medverkar i kommunikationsgruppen och Flemingsbergs marknadsgrupp.

Nyheter/agenda/allmén info 16pande pd www.flemingsberg.se
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FINANSIERING

Arbetet har hela tiden finansierats gemensamt av huvudpartnerna Stockholms lins landsting, Hud-
dinge och Botkyrka kommuner. En del marknadsféringsinsatser har haft en bredare finansiering med
stod av tunga aktorer som dr verksamma inom omrddet.

Finansiering: SLL (1 miljon kr/ar), Huddinge (1 miljon kr/ar) och Botkyrka (500 000 kr/ér). Lednings-
gruppen tillser lopande finansiering. Adm. Huddinge kommun.

OPERATIVT ARBETSSATT 2009-2011

Det samordnande och pddrivande arbetet genomfors utifrdn en intressentmodell. Samtliga intres-
sentgrupper och relationer inventeras, uppsoks och vidareutvecklas mot bakgrund av utvecklingspro-
grammets fem strategier. Syftet dr att uppratthalla ett helhetsperspektiv. Mélet dr att uppna langsiktiga
overenskommelser om samverkan for Flemingsbergs utveckling och stod hos akademi, samhille och
néringsliv.
Intressenter:

Huddinge kommun

Botkyrka kommun

Stockholms ldns landsting

Akademier (Karolinska Institutet, KTH, Sodertorns hogskola samt Karolinska Universitetssjukhuset)

Centrumbildningar

Storre foretag och arbetsgivare

Kunskapsforetag (mindre forskningsintensiva foretag)

Fastighetsdgare och fastighetsforvaltare

Investorer/finansidrer

Branschorganisationer

Niringspolitiska intressen

Andra kunskapsintensiva centrum i regionen och internationellt

Foretag inom profilomrdden

Boende

Studenter

SJ

m.fl.
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NULAGE 2009, Q1-Q2

Forskning och hégre utbildning

Flemingsberg har en hog akademisk “tithet” med KI, KTH, Sodertorns hogskola och Karolinska
Universitetssjukhuset.

Den sammanlagda omsidttningen hos dessa verksamheter dr 8-9 miljarder kr/ar (2008).
Omkring 15 000 ménniskor studerar i Flemingsberg och antalet forvintas 6ka.

Profil inom innovation, entreprendrskap och life science.

Innovation och kommersialisering

Centrum for teknik i medicin och hilsa CTMH ir under utveckling, det drivs av SLL, KTH och
KI. CTMH ér genom sin roll som "portal” for medtechforetag mot akademi och samhille en cen-
tral befintlig aktor att arbeta med och genom.

Karolinska Institutet Science Park AB erbjuder lokaler och service for foretag och forskare.
Verksamheten, med dess inritning mot medicinsk teknik, dr under uppbyggnad. Inom ramen

for KISP driver KI Innovation AB en inkubator med STING som coach. En medtech-scout &r
sporadiskt i Flemingsberg for att scouta potentiella medtech-innovationer pa KI. Inkubatorverk-
samheten (som drivs av KIAB/STING) ér under utveckling. Potential for stérre omfattning pa
verksamheten med mer utvecklad samverkan med Sodertorns hogskola, KTH och CTMH. Forsk-
ningsparken har 6kat behov av andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler.

Nyforetagarcentrum har nyligen etablerat sig och stottar nyforetagande. Potential for samarbete
med KISP och Sédertorns hogskola inom bla. tjansteforetagande.

Idé & Innovationsradgvning pa Soderorns hogskola arbetar pé prov tillsammans med KISP
kring tjansteinnovation.

Kunskapsféretag/Kunskapsintensiva verksamheter

Ombkring 20 forskningsintensiva foretag verkar inom life science i och nira Flemingsberg. Det finns en
efterfragan hos nystartade foretag pé stod for nirmare samverkan med andra lokala foretag, investerare
och storre strategiska niringslivsaktorer. Exempel pé foretag som verkar i och kring Flemingsberg:

Aktiva Science Work AB YO Proteins AB
Axcentua Pharmaceuticals AB Antrad Medical AB
Chemilia AB Novadex AB
Gripping Heart AB MIPS AB
HetPharma HB Karo Bio AB
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Det finns dven ett flertal offentliga och privata storre kunskapsintensiva verksamheter. Exempel pé
verksambheter:

Karolinska Universitetssjukhuset

Flera framgdngsrika kommunala skolor och forskolor

Ett flertal framstdende privata och kommunala gymnasieskolor
Landstingsarkivet

Siemens

Sodertdrns tingsratt

Planerade utvecklingssatsningar for framtida expansion

Innovationsplatsen som drivs av SLL/Karolinska universitetssjukhuset. Potential att skapa en
unik innovativ milj6 utifran hilso- och sjukvardens behov. Potential att utgora ett nav for hela
regionens medtech-innovation och attrahera naringslivets aktorer att investera och etablera sig i
Flemingsberg.

BioCity som drivs av SLL/Locum. Potential att skapa en innovativ labbmiljo i ndra anslutning till
varden.

Flemingsbergsdalen som drivs av Skanska/Dagon. Potential att bli stadskdrnans nya motesplats.
Det forsta steget dr en ny detaljplan som mojliggor mer handel.

Ett antal infrastrukturprojekt planeras med potential att forbattra ligesforutsittningarna. Spér-
vag syd, Sodertornsleden och Forbifart Tullinge dr tre av dessa som stottas av kommunerna m.fl.

KTH och Sodertorns hogskola planerar for expansion. Potential for utbildnings- och forsknings-
tillvaxt och tvirvetenskapliga satsningar.

Huddinge och Botkyrka driver ett gemensamt FOP-arbete (férdjupad éversiktplan) for Fle-
mingsberg.

SLL/Locum driver ett FUP-arbete (fastighetsutvecklingsplan) for Huddinge sjukhusomrade.

Attraktivitet

Efterfrdgan pa service och handel, hotell, attraktiva entréer, uppfriaschning av omradet mm.
Mediebilden av Flemingsberg dr “neutral”.

Flemingsberg har en ung och internationell befolkning vars potential dr en resurs for utvecklings-
arbetet.

Hilsovigen byggs om av Huddinge kommun under hosten 2009.

Huddinge kommun/Huge bygger nya studentbostidder i Flemingsbergs centrum som ér inflytt-
ningsklara hosten 2009. Ett gym planeras i direkt anslutning till studentbostidderna.

En motesplats vid pendeltdgsstationen har potential att utvecklas och ddrmed stirka det strate-
giska laget. Inspirationssamtal med SL.
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Efterfragan pa en gemensam samlingsplats, en sporthall och/eller ett kdrhus, 4r stor bland Fle-
mingsbergs studenter. Det har potential att bidra till en levande kunskapsstad. Sportcenterprojek-
tet drivs av Huddinge kommun.

MALBILD 2011

Flemingsbergs utvecklingsarbete har en tydlig position och hog prioritet i utvecklingen av Stockholm —
the Capital of Scandinavia.

Flemingsbergs roll, profil och styrkor ar tydliga och kdnda

Flemingsberg dr den viktiga sodra noden i Stockholm-Uppsala-regionens life science-kluster for ut-
vecklingen av framtidens hilso- och sjukvard samt for utvecklingen av nya innovationer och foretag.

Flemingsbergs profil dr innovation, entreprendrskap och life science, med en spets inom medi-
cinsk teknik.

Flemingbergs styrkor ar dess unga och internationella befolkning i kombination med ett starkt
utbildnings-, forsknings- och innovationssystem samt det strategiska lidget och tillgdngen pa
byggbar mark.

Innovation och kommersialisering

Strategiska foretag inom medicinsk teknik ar aktiva parter i Innovationsplatsprojektet och med-
verkar till skapandet av ett nav i Flemingsberg f6r medtech-innovation.

Nya innovationsmiljoer for forskning och foretagande som sakrar framtida expansion vixer fram
i direkt nirhet till virden och akademierna.

Entrén till sjukhuset, Halsovigen och Blickagangen far nya utseenden.

Innovationssystemet (med Karolinska Universitetssjukhuset, KI, KTH, SH, CTMH, KISP mfl.) dr
en motor for tillviaxt. Det innebdr att ett tiotal nya foretag fods varje dr och att ett flertal foretag
viljer att etablera sig i Flemingsberg. Aktorerna inom innovationssystemet stirker och komplet-
terar varandra.

Attraktivitet

Det finns en efterfragan pa vilkomnande entréer till omradet.

Flemingsbergsdalen har potential att bli kunskapsstadens nya motesplats och kdrna med t.ex.
handel, service, idrott, kultur, bostader och foretag. En ny detaljplan ar beslutad och forsta etap-
pen har pdborjats.

Utvecklingsarbetet

Flemingsberg — From Brains to Business driver arbetet med den regionala stadskdrnan Flemings-
bergs utveckling, foretagssamverkan och stod till etablering inom profilomradet innovation, en-

treprendrskap och life science.
Forts.
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Niringslivsbearbetning sker inom ramen for foretagssamverkan, dvs. med och genom strategiska
lokala aktorer fran akademi, samhille och néringsliv.

Kommunerna och Flemingsberg — From Brains to Business arbetar efter ett gemensamt utvecklat
handlingsprogram med naringslivsfokus som mojliggor fler foretagsetableringar i Flemingsberg
och hela regionen.

ARBETSPROCESS 2009-2011

Arbetet fokuseras pa att uppnd malbilden for 2011. Det innebir bl.a. att:

Savil styrgrupp som ledningsgrupp, utvecklingsdirektor och arbetsgrupper arbetar aktivt for att
Flemingsbergs utvecklingsarbete har en tydlig position och dr ett prioriterat omrade inom ramen
for utvecklingen av hela regionens life science och for utvecklingen av Stockholm — the Capital of
Scandinavia.

Starka innovationsmiljoerna i syfte att attrahera etableringar.

Etablera en struktur for niringslivsbearbetning och foretagssamverkan med och genom befintliga
strategiska aktorer inom akademi, samhille och niringsliv.

Stirka samarbetet mellan boende och verksamheterna.

Vidareutveckla innovationssystemet sa att fler foretag fods, viaxer och etablerar sig i Flemingsberg.

For mer information kontakta:

Tina Karrbom Gustavsson, Utvecklingsdirektor for Flemingsberg
Mobil: 0708-19 95 70

e-post: tina.karrbom@flemingsberg.se
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Bilaga 1. Handlingsplan 2009

Arbetet bygger pé de fem overgripande strategier som aterfinns i Utvecklingsprogrammet och de upp-

gifter som omnamns i verksamhetsplanen f6r 2009-2011.

Foljande aktiviteter ar prioriterade 2009. Genom dessa laggs en grund fér uppfyl-
landet av malbilden 2011.

Stark innovations- och kommersialise-
ringsmiljéerna.

Oka

Arbeta for att etablerade och planerade ut-
vecklingssatsningar utvecklas vidare i syfte
att sikra framtida expansion.

Stotta KISPs fortsatta expansion och samar-
beten med CTMH, KTH, SH, KI m.fl. s4 att
fler foretag fods och etablerar sig.

naringslivsfokus

Arbeta for en aktiv nédringslivsbearbetning
med och genom foretriadare for strategiska
lokala och regionala aktorer (t.ex. CTMH,
KI, KTH, SH, Karolinska Universitetssjuk-
huset, KISP, SULS, SBRD, Arena Huddinge,
Huddinge, Botkyrka, SLL och branschorga-
nisationerna etc.).

Stotta och uppmirksamma gemensamma
utvecklingsprojekt.

Fokusera pé ndringslivsbearbetning inom
profilomrddet medicinsk teknik.

Etablera en struktur for foretagssamverkan.

Initiera och genomfor inspirationstriffar,
foredrag, uppsokande verksamhet mm.

Koordinera utvecklingsarbetet med kom-
munernas niringslivschefer och med Hud-
dinges naringslivs- och hogskolerdd (som dr
under omstrukturering).

Ligg grunden till ett handlingsprogram for
okad foretagsetablering.

Oka uppmaérksamheten kring Flemings-
berg som etableringsalternativ.

Arbeta for att tydliggora Flemingsbergs roll,
profil och potential.

Ta fram faktaunderlag, statistik, nyhetsbrev
etc.

Uppmairksamma Flemingsbergs potential
genom foredrag, besoksverksamhet i Show-
room och Forum Flemingsberg 2009 mm.

Anvind Sodertornssamarbetet for att oka
uppmirksamheten pa Flemingsberg som
motor for tillvaxt i hela regionen.

Koordinera marknadsféring med Stock-
holm-Uppsala Life Science (SULS),
Stockholm Business Region Development
(SBRD/Life science) och akademiernas
informationsavdelningar for att 6ka upp-
mirksamheten for Flemingsbergs potential
for tillvaxt i hela regionen.

Stark samarbetet mellan de olika nodernas
organisationer, Biotech Valley, Uppsala
Bio, Vetenskapsstaden, Kista Science City,
den regionovergripande organisationen
Stockholm-Uppsala Life Science (SULS)
och branschorganisationerna Sweden Bio,
Swedish Medtech och Biotech Sweden.

i Bygger pd utvecklingsprogrammet for
Flemingsbergs utveckling, beslutat 2007
. i fullmiiktige i Botkyrka, Huddinge och
. Stockholms Lins Landsting.
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